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En estos ti empo s q ue co rren, 

d e camb io s, p ar o , cr isis, 

aparecen co n mas vlru lencia 

e l v ictim ismo, las victima s, esas per ­

sonas q ue est an ce nt rada s en las p re­

oc upacio nes . en ec har las culpas a 10 

qu e pasa f uera. en generar ern o cio ­

nes y energia negativa . .. en definiti­

va, personas que no quieren asurn ir 

su propia resp on sabilid ad sobre su 

vid a, perso na s que no se creen que 

ellos so n los autent icos creadores de 

su vi da. En contraposicio n, g rac ias a 

que hay vfetimas, o t ras muchas perso­

nas se erigen en salvad o res, personas 

q ue saben 10 que les ocu rre a los 

dernas. apa recen los " vend e con se­

jos " , esas p er son as con men t es c lari­

videntes, capaces de com p render 

q ue es " 10 q ue pasa d en tro de cada 

uno y tene r la receta adecuada p ara 

e lla" . Oesd e nu est ra ex pe rienc ia, 

t odo esto no ti ene nada que ver con 

la vida . Nada m as lej o s de la realid ad , 

ya que se nos hace bastante di fi c il 

co m p rend ern o s a no sotro s rni srno s, 

entender 10 que pasa d entro de nu es­
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t ra cabeza, co mo para t rata r de ave ri­

guar 10 qu e pa sa dentro del otro. Para 

nosotros ese ro l de salvador, de pe r­

sona que ay uda co n sus consejos, ii 

no es ma s que un a mera aluc inac io n !l 

Y al ucl nando van por ahr m uchas per­

sonas entre elias alg unos co ache s, 

terapeuta s, y profe sionales de las 

rel acion es d e ayuda . Perso nas q ue se 

dedican a salver a o t ros , y q ue no sue­

len rnirar pa ra dentro pa ra salva rse 

pr ime ro a e llos mism o s. 

SegLln nu estra practica y nuestra 

forma de entender del rnundo , 10 que 

hace fal t a son m enos sa lvadore s, 

men o s ayudadores y m as pe rsonas 

ca paces de d esafi ar, d e ayudar en la 

au toconciencia , de respon sab il izar al 

o t ro. d e p ermitir qu e e l o t ro gene re 

su maxima co nf ianza y ace p tac ion de 

si mi smo y de su vid a. No se t rata de 

hacer que las per son as se cue lg uen 

del m ae stro. To das las pe rsonas ti e­

nen un maestro dentro de sr, Se tr at a 

d e q ue cada uno exp lore centro d e 

el, y se a cap az de co necta r con su 

parte ma s p ro funda; con su m aestro 

interi or, q ue conecten con su verda­

dero po d er, y se hag an resp o nsabl es 

d e lo s q ue les pasa. Solo cu ando 

dejemos de t ratar a los d ernas como 

vtcti ma s d eja re mos d e sit uarn o s 

co mo salvadoras . Se trat a d e devo l­

ve r e l poder a las personas y trab ajar 

desde su autoconciencia . 

EI Coachi ng es un a profesion 

ma rav illosa, incr erbl e y q ue va m as 

alta de 10 aparen te. ya que ent re o t ras 

cosas permit e descubr ir a las pe rso ­

nas nuevas po sibilidad es, capacida­

des y so bre t o do pe r mit e la posibi li­

dad de d espertar m as pas io n p or la 

v ida . Y 10 mas im portante, perm ite 

d escu brir q ue se hace necesari o vivir 

el carnb io . .. 0 eso debe ria ser. 

M ucha s d e las per so nas que se 

in scriben a un curso de coachi ng 

p ien san: " Cuando me in scribl a es te 

curso de farmaci6 n tenIa e l abjetivo 

d e adquir ir conocim ien to en e1usa de 

dife ren tes herramientas q ue me per­

mitie ran t rebejer con ot ras perso nas, 

objeti vos 0 inc /uso desarrollo de com­

pete ncias que m~oraran su estado 
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personal a proresionat y de esta 

fo rma poder rea fizar m i propio trab a­

)0 can mayo r e fectividad" . Y rnuchos 

de e lias acaba n diciendo qu e " )0 que 

en ning lin m omenta pense en utilizar 

a ap flcar ese conocimiento en rnt 

mismo, y mucho m en os en q ue tam­

bien m e serra OW a mi. Siempre he 

creEdo q ue cambiar tu "caracter; 

forma de ser, . ... " a el desarro llo p er­

sona l de [a g ente era imposlble si la 

genre no estaba d ispuesta a realizar 

ese cambia e inc/usa q ue desean do 

ese proceso de crec imiento era muy 

diffcil lIevarlo a cabo , par /0 q ue no 

tuve ningun p ensamient o 0 expectati­

va al inscribirme a este pro g ram a de 

rormac.on en q ue fu era a verme etec­

tada en mi propio desarrollo perso­

nal , ni sia uiere q ue fu era a in f/u jrme 

p ersona /mente en este sent ido. La 

un ico q ue d eseaba adqujrir er an com­

p eten cias profesion a/es p ara tiesetro­

liar en mi p ro p io trab a)o. " 

Ser C OACH con rnayu scul a 

requiere hab er viv ido, sent ld o , perci­

b ido y hab er torn ad o co nc ienc ia de 

Ja diversid ad de per son alldad es. fo r­

mas de ser, a incluso de las di fer en tes 

fo r rnas de percibir las cosas en fun­

cion de la form a qu e cada uno ti en e 

de percibir Ia vida y de ot ro man t on 

d e var iab les. De c6mo esas diferen ­

cias nos cond icionan a todos cuando 

comunicamo s, actuarnos. pensarnos. 

obrarnos . habl arnos, callarnos. ve rnos, 

sent imos, ex presamos y esc ucha mos. 

Tomar concien ci a de esta pluralidad 

hace q ue el f uturo coach se rep lantee 

ei respeto hacia e l resto d e las p erso­

nas y la ace ptacion de esas d if eren ­

cias en los dern as. So lo a t raves d e 

este respeto se pu eden de verda d 

desarrollar determinad as co m pet en­

cias personates q ue permit en escu­

char mas y rnej or, observer mas, pe r­

ci bi r ca sas que antes no podia per ci­

bir, ponerse en la sit uac lo n de la ot ra 

per sona y sob re todo hacer todo 

esto SIN JU1CIO, es d ecir, sin et ique ­

t ar ni enjutctar a la ot ra persona. 

Ini ciar este maravilloso send ero 

deberia d e serv ir a los futures coa­

ches par a poder PARARSE a mi rar 
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hacia adentro. hacia sf mi smo y eso es 

alga que mu chos todavta no se han 

at revido a hacer. Adernas, recorrer 

este send ero ac o m pa iiado de un 

grupo de perso nas te ayuda a co no ­

certe m as a traves de los espejos qu e 

nos vamos encont rando en e l camino; 

much as ve ces mi rando hacta los ot ros 

un o se va encont rando poco a poco, 

sin q ue rer lo . bu scarl o a esperarlo. de 

forma natural, y as! de esta maner a 

aprende a hall arse cad a d fa con sus 

luc es y sus sornb ras , 

Un coach ta m b ien d ebe ap render 

a 10 largo de este pasaje que a veces 

se va a en con trar con pers on as que 

creen que no se puede carnb iar, y q ue 

creen que este tipo d e di sciplinas no 

pueden ayuda r a q ue d ich o carnbio 

se produzca. Al gunas person as no 10 

consideran un a clenc ia y adernas ti e­

nen la creenc ia d e que condicionan­

t es interno s y arnbie nta les de la per­

sona ti en en mu ch o mas peso en el 

desarrollo per son al y o peran asentan­

d o ca pas d e condicionant es q ue 

resulta muy diffcil remover. Nosotros 

con respecto a esto c itam os una 

g ran Frase d e Virginia Sati r que dice 

qu e el carn bio es una puerta qu e se 

abre desde d en t ro . Y el coach t iene 

q ue ap render a ace pta r que ex isten 

person as q ue son muy reaci as res­

pecto at cam b io y a la eflcacla d e las 

rnater ias q ue profundizan en el co no ­

ci m iento del comportamiento y desa­

rrollo per son al. 

EI coa ch con rnayuscula t arnbien 

debe de t en er un alto g rado d e con­

cienci a so bre sf rnlsrno . d e co mo f un­

ciona el ser human e. d ebe vivir la 

auto-responsabilidad, cad a uno es el 

responsable de su vid a, y so lo un 

coach pu ede hacer vivir est o a un 

coachee desde su propi a vivencia , 

desde su m as p ro fun da senti r, y par 

ul t imo, debe de ap tica rse ta autocre­

enc ia d e q ue todos t en emos los 

recursos nec esari os para vivir bi en en 

esta vida . Son las t res labores baslcas 

d el coach en un proce so d e 

Coachi ng: gene ra r conciencia, res­

ponsabilidad y autoc reencia en el 

coac hee . 

Par ultimo y no men as importente 

un coach probablement e lleqar a a 

ser todo 10 q ue ha o bserva do, vivido 

y sentido de sus profesores y maes­

tro s. En este sentido es clave la di spo­

sici6n de los profesares y todos los 

p o nentes p ara faci llta r en t od o 

momento la poslbilidad no s610 de 

resol ver dudas sino tarnbien de p ro­

fundizar las mat erias 0 t emas q ue Ie 

han lIam ad o mas la atencion. Y par 

sup uesto 10 ma s irnportante, el pro ­

fundo respeto que todos los fo rma­

d ores d e coac hes debemos de ten er 

ca n cada una de las person as que fo r­

man e l g rupo, ada pta ndonos al rit mo 

de cad a un o sin p erder de vista nues­

tro o bj etivo d e farma r los y cap acit ar­

los, sosteniendo al g rupo y a cad a 

uno d e forma individual cu ando sea 

necesari o . Con una gran pacien cia, 

di screcion, con un a delicadeza ad mi ­

rab le y una humildad sorpre ndente, 

sie ndo ejem p lo cada d ia de co he ren­

cia y d e integrid ad . La responsabili ­

d ad es de todos . Y desd e nuestro 

punta de vista , esto no se puede 

entender, no se pued e explicar, esto 

solo es posible vivi rlo . LTe atreves a 

vivirlo? 


